VII. HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES (HSE)

LAS HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES EN EL NUEVO
MODELO EDUCATIVO

Uno de los ambitos del Perfil de Egreso de la Educacion Media Superior, que
plantea el Nuevo Modelo Educativo, se refiere a las habilidades socioemocio-
nales, especificamente el ambito habilidades socioemocionales y proyecto de
vida.

En esta nueva propuesta educativa, las habilidades socioemocionales
se definen como los comportamientos, actitudes y rasgos de la personalidad
que contribuyen al desarrollo de una persona. Con ellas los alumnos pueden:
conocerse y comprenderse a si mismos, cultivar la atencion, tener sentido de
autoeficacia y confianza en las capacidades personales, entender y regular sus
emociones, establecer y alcanzar metas positivas, sentir y mostrar empatia ha-
cia los demas, establecer y mantener relaciones positivas, establecer relaciones
interpersonales armonicas, tomar decisiones responsables y desarrollar sentido
de comunidad.

El Nuevo Modelo Educativo describe las caracteristicas esperadas en el
perfil del egresado en cada uno de los niveles del ciclo educativo de la educa-
cion obligatoria, para cada una de las dimensiones.

En el caso del nivel de Educacion Media Superior, con respecto a la di-
mension habilidades socioemocionales y proyecto de vida, se describen estas
caracteristicas del perfil del egresado: es autoconsciente y determinado; cultiva
relaciones interpersonales sanas; se autorregula; tiene capacidad de afrontar la
adversidad, actuar con efectividad y reconocer la necesidad de solicitar apoyo;
tiene la capacidad de construir un proyecto de vida con objetivos personales;
fija metas y busca aprovechar al maximo sus opciones y recursos; toma decisio-
nes que le generan bienestar presente, oportunidades y sabe lidiar con riesgos
futuros.

OTRAS DIMENSIONES DEL PERFIL DEL EGRESADO Y LAS
HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES

Ademas de las habilidades socioemocionales como una innovacion del Nuevo
Modelo Educativo, es relevante destacar que las demas dimensiones del perfil
del egresado de la EMS en dicho Modelo, guardan una estrecha relacion con el
Marco Curricular Comun (MCC) de la Educacién Media Superior.

Con esta premisa acerca de la interrelacion entre los diferentes compo-
nentes del modelo educativo, se ha disenado para el desarrollo de las HSE y el
perfil del egresado, esperado para los estudiantes de la Educacion Media Su-
perior, una estrategia cuyo disefio pedagoégico no solamente contribuye al lo-
gro de las caracteristicas especificas del egresado en el ambito de desarrollo de
habilidades socioemocionales, sino que busca también contribuir al desarrollo
de otras caracteristicas del perfil del egresado en los demas ambitos relacio-
nados con las habilidades socioemocionales. Destacan principalmente, por su
definicion conceptual y operativa dentro del MCC, las siguientes dimensiones:
Colaboracion y trabajo en equipo, Pensamiento critico y solucion de problemas,
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Convivencia y ciudadania, Atencion al cuerpo y a la salud y Cuidado del medio
ambiente,’ que necesariamente requieren el desarrollo de un conjunto de habi-
lidades socioemocionales que estan consideradas en la propuesta pedagogica
que aqui se presenta.

Como un ejemplo de ellas, podria senalarse que una de las seis compe-
tencias genéricas® de Construye T (Autoconocimiento, Autorregulacién, Con-
ciencia Social, Colaboracién, Toma de decisiones responsable y Perseverancia),
especificamente la cuarta de éstas, se refiere a la colaboracion, que es en si
misma una de las dimensiones del nuevo modelo educativo, como se menciona
en el parrafo anterior.

EL DESARROLLO DE LAS HSE A TRAVES DEL PROGRAMA
CONSTRUYE T

La incorporacién de las habilidades socioemocionales (HSE) en el curriculo de la
EMS dentro del MCC es parte de la taxonomia actual en el programa Construye T.

Esta taxonomia comprende seis HSE de primer nivel cuya definicién ope-
rativa permite, a su vez, identificar un conjunto mas especificos comprendido
en cada una de estas seis habilidades.

La incorporacion al curriculo de las habilidades socioemocionales busca
desarrollar estas seis junto con otro conjunto de habilidades mentales, deno-
minadas herramientas del pensamiento, que son habilidades transversales y
sirven como base y refuerzo para el desarrollo de las HSE.

Tanto las HSE de primer nivel, es decir las competencias generales, como
las habilidades transversales han sido seleccionadas con base en las teorias re-
lacionadas con el desarrollo de éstas que aportan, entre otras, la neurociencia,
la psicologia de las emociones, las ciencias del desarrollo del pensamiento y su

1 Colaboracion y trabajo en equipo: trabaja en equipo de manera constructiva y ejerce el
liderazgo participativo y responsable, propone alternativas para actuar y solucionar proble-
mas. Asume una actitud constructiva. Pensamiento critico y solucion de problemas: utiliza
el pensamiento légico y matematico, asi como los métodos de las ciencias para analizar y
cuestionar criticamente fenémenos diversos. Desarrolla argumentos, evalta objetivos, re-
suelve problemas, elabora y justifica conclusiones y desarrolla innovaciones. Asimismo, se
adapta a entornos cambiantes. Convivencia y ciudadania: reconoce que la diversidad tiene
lugar en un espacio democratico, con inclusion e igualdad de derechos de todas las per-
sonas. Entiende las relaciones entre sucesos locales, nacionales e internacionales, valora
y practica la interculturalidad. Reconoce las instituciones y la importancia del Estado de
Derecho. Atencion al cuerpo y a la salud: asume el compromiso de mantener su cuerpo sano,
tanto en lo que toca a su salud fisica como mental. Evita conductas y practicas de riesgo
para favorecer su estilo de vida activo y saludable. Cuidado del medio ambiente: comprende
la importancia de la sustentabilidad y asume una actitud de proactividad para encontrar
soluciones sostenibles. Piensa globalmente y actia localmente. Valora el impacto social y
ambiental de las innovaciones y avances cientificos.

2 En el contexto del MCC, las seis habilidades socioemocionales se han definido como
competencias genéricas, ya que su definicién operativa esta enmarcada en el concepto de
competencias, que como se ha mencionado en este texto, comprenden un conjunto de ha-
bilidades, conocimientos y actitudes.
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respectiva didactica. Especificamente, esta fundamentado en lo que estas teo-
rias, con evidencia cientifica, han encontrado con respecto al concepto de neu-
roplasticidad (la posibilidad que tiene la mente de cambiar dado un entrena-
miento sistematico), cuya implicacién principal en el dmbito educativo es que
éstas son habilidades que pueden ensenarse a través de una didactica adecua-
da para ello, con docentes que han sido capacitados para ello.

ENFOQUE DE ENSENANZA, ESTRATEGIA DIDACTICA Y SECUENCIA
DE LAS HSE

Las HSE seran incorporadas al curriculo con un enfoque mixto, que significa
que se ensenan de manera deliberada, especifica y con contenidos genéricos,
pero a su vez que no existe una materia exclusiva en el curriculo para ello, sino
que todos los docentes imparten el curso de desarrollo de HSE dedicando vein-
te minutos a la semana del tiempo de su clase, para impartir las lecciones de
Construye T.

A su vez, para promover el desarrollo de las HSE en el aula, como parte
de su clase, cada docente imparte 12 sesiones de clase durante el semestre. Una
parte de las lecciones (alrededor de 70%) se han disenado utilizando contenidos
genéricos; es decir, independientes de los contenidos académicos de la clase
que imparte. El otro 30% utiliza contenidos relacionados con la clase que impar-
te el docente. Ello no significa que el modelo incluya una estrategia de transfe-
rencia de las HSE a los contenidos disciplinares, sino que se usan con el fin de
facilitar y dar variedad a las actividades de ensenanza del programa. Asimismo,
se ha decidido utilizar una parte de las lecciones con contenidos disciplinares
para promover de manera general, que los docentes puedan, en esta primera,
etapa identificar posibilidades y alternativas para que, en una etapa posterior
del programa, sea posible incorporar la ensenanza de las HSE dentro de sus cur-
sos disciplinares.

ESTRATEGIA PARA IMPLANTAR LA ENSENANZA DE HSE EN EL
PLANTEL Y CAPACITACION DE DOCENTES, TUTORES Y DIRECTORES
DE PLANTEL

Las seis HSE seran incorporadas de forma secuencial a través de los seis semes-
tres de la EMS, de tal forma que en cada semestre se dara prioridad a una de és-
tasy al mismo tiempo, a través de los seis semestres, se ensenaran y reforzaran
el conjunto de habilidades denominadas transversales, explicadas previamente.

Para implantar el programa de desarrollo de HSE, en cada plantel, el di-
rector designara a un docente denominado tutor Construye T, cuyo papel sera
promover y dar seguimiento a la implantacion del programa para los alumnos,
facilitar la estrategia de capacitacion a los demas docentes del plantel y dar
asesoria a éstos en la ensefianza de las HSE a través del programa Construye T.
Para apoyar esta funcion de asesoria en su plantel, los tutores contaran con un
grupo de asesores especialistas en el area que, en un programa de asesoria y
grupo de trabajo virtual, les apoyaran a través del semestre.
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Por otro lado, el director tendra el papel de impulsar y alentar a los docen-
tes en la ensenanza de las HSE a través de esta nueva estrategia del programa
Construye T.

Con el fin de que los directores, tutores y docentes estén capacitados
para impartir el programa de desarrollo de HSE se ofrecera un programa de
capacitacion especifico dentro del Estrategia Nacional de Formacion Continua
Docente. Los directores de plantel y los tutores participaran en un programa de
capacitacion de 52 horas, que incluye un médulo inicial presencial donde esta-
bleceran contacto con el grupo de instructores y asesores del programa.

El resto de los profesores participara en un médulo de 10 horas obligato-
rio y tendra de manera opcional, la oferta de curso de capacitacién de 52 horas
que podran realizar a distancia (online) con el apoyo presencial del tutor de su
plantel, a través de los modulos de aprendizaje.

Cabe mencionar que parte del entrenamiento a los tutores comprende
su rol en el acompanamiento del programa de capacitacion a los docentes de
su plantel, y que para ello, como se ha mencionado, tendran acceso a un grupo
de asesores que les apoyen en esta funcion.
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LAS HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES DEL PROGRAMA
HSE QUE CONSTITUYEN EL FOCO PRINCIPAL A DESARROLLAR EN
CADA SEMESTRE

Semestre Dimension HSE

Primero Autoconocimiento

Conoce T -
Segundo Autorregulacion
Tercero Conciencia social
Relaciona T -
Cuarto Colaboracion
Quinto . Toma de decisiones responsable
EligeT
Sexto Perseverancia

Ademas, se trabajara impulsando habilidades socioemocionales trans-
versales, las cuales sirven como herramientas para el desarrollo de las HSE prio-
ritarias de cada semestre y por eso se refuerzan durante los seis semestres de
la EMS. Especificamente estas son las habilidades para entrenar a los alumnos
en el desarrollo de habilidades que les permitan tener una mente atenta y en-
focada, reducir la ansiedad y tener capacidad para establecer objetivos y ser
persistentes en el logro de ellos, que entre otras cosas comprende la capacidad
para postergar la gratificacion.

DISENO INSTRUCCIONAL

Se ha establecido como estrategia de instruccion que todos los docentes im-
partan, una vez a la semana, una leccién para desarrollar en los alumnos alguna
HSE.

Asi, durante el semestre, cada docente impartira 12 lecciones en sesiones
que tienen una duracién aproximada de 20 minutos. Estas sesiones seran parte
de su curso.

Cada docente contara, al principio del semestre, con el “paquete” de ac-
tividades Construye T que se propone imparta a su grupo.

Ademas, se establece una HSE principal a desarrollar en cada uno de los
semestres; por tanto, todos los docentes que imparten clases a los alumnos
que cursan el mismo semestre imparten lecciones relacionadas con dicha habi-
lidad. Sin embargo, cada docente realiza actividades de aprendizaje diferentes
a las de los demas docentes del mismo semestre, para que los alumnos desa-
rrollen la misma habilidad socioemocional, pero con distintas actividades de
aprendizaje.

Los docentes se apoyaran en un manual y en guias didacticas para las 12
lecciones correspondientes al semestre en el que imparten su curso. El uso de
este manual y de las guias se reforzara con la participacion de los docentes, a
través de los cursos de formacion continua en Construye T, como parte de la
Estrategia Nacional de Formacion Continua Docente de la EMS.
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